Comune di Garniga Terme

Tavola Allegato 4 - Misurazione del livello di esposizione al rischio

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022 — 2024

PROCESSI azzfnfl :)‘If;.'" responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO ‘égﬁ:&é‘g\’;‘:
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
Mancanza del rispetto dei requisiti trasparenza 1 grado di di§crezionalité del decisore 1
minimi previsti dalla normativa - |nterr;o alla PA
; nazionale. s manifestazione di eventi corruttivi in
2 AN . 1
gff;f::g;ﬁgﬁ:z; Individuazione delle priorita sulla base complessita del Processo passato nel processo/attivita esaminata
8 . di requisiti di accesso personalizzati e responsabilita, numero di soggetti . \ s . .
fabbisogno di personale non di esigenze oggettive. . coinvolti & rotazione del personale 1 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
Procedere al reclutamento per figure [Tinadeguatezza o assenza di competenze 1
particolari. del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
Previsioni di requisiti di accesso FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
"personalizzati" ed insufficienza di PTPCT come da descrizione come da PTPCT
mdeccaplsml t_)f_iggeth)? e trasparﬁnp presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
idonei a verificare il possesso dei — - — -
requisiti attitudinali e professionali trasparenza 1 grado di discrezionalita del decisore 3
richiesti in relazione alla posizione da _ !nternf) alla P.A __
coprire allo scopo (_ji recl_utare candidati complessita del Processo 3 mamfesta;mone di eventi _cgrruth\{l in 1
Assunzione di personale Part"C0|al"I~_ passato nel processo/attivita esaminata
Irregolare composizione della responsabilitd, numero di soggetti 2 impatto sull’ tvita e I P— >
commissione di concorso finalizzata al | coinvolti e rotazione del personale 'mpatto sulfoperativita € forganizzazione
reclutamento di candidati particolari. [Tjn3deguatezza o assenza di competenze 1
Valutazioni soggettive. Consentire del personale addetto ai processi
integrazioni di dichiarazioni e Formazione, consapevolezza
d_ocu_ment'l alla domanda di . comportamentale e deontologica 1
partecipazione, non consentite, al fine
di favorire candidati particolari. VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,25 3,38
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1
rado di discrezionalita del decisore
trasparenza 1 g N 2
interno alla PA
Individuazione criteri ad personam che . manifestazione di eventi corruttivi in
. . limitano la partecipazione. . complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata 1
Rapporti sindacali Inosservanza delle regole procedurali a il O s
garanzia della trasparenza e responsabilita, numero di sogge 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
dellimparzialita della selezione. coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,25 1,88
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 2
Inosservanza delle regole procedurali a grado di discrezionalita del decisore
garanéia"q_ella tra_s;;e;renza e trasparenza 1 interno alla PA 2
adellimparziafita. o manifestazione di eventi corruttivi in
. Irregolarita colpose o dolose nelle complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata 1
Gestione del personale procedure, al fine di favorire o sfavorire responsabilit, numero df soggeth
Progre(isgrzmrggr:izgfiﬂ'ordate coinvolti e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
illegittimamente allo scopo di agevolare| inadeguatezza o assenza di competenze 1
dipendenti/candidati particolari. del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
o . . grado di discrezionalita del decisore
Definizione di opera pgn rispondente a trasparenza 1 interno alla PA 2
criteri di - - - - —
- . . i manifestazione di eventi corruttivi in
Programmazione opere efficienza/efficacia/economicita ma alla complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata 1
ubbliche volonta di premiare interessi particolari responsabilita, numero di soggetti
p Intempestiva predisposizione ed ; ) . 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 3
approvazione degli strumenti di coinvolti e rotazione del personale
programmazione inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 2,25 3,75
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore
Deﬁni_zioneéii utn fabb_itso_grég non trasparenza 2 interno alla PA 2
___Mspondente a criteri di o manifestazione di eventi corruttivi in
Programmazione acquisto eﬁc'eng/efﬁca.c'a/e.conom'.C'ta ma ?”? complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata 1
di beni e servizi vo c;n:a ! pretz_imlare |g.teres_sl_ parhc&) ar responsabilita, numero di soggetti . , L L
:p;%?/zii:r?epégg;isggﬂ;(:\iifji coinvolti e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
programmazione inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 2 3,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
Scelta di particolari tipologie di trasparenza 1 grado di discrezionalita del decisore P
Progettazione gara: contratto (es. appalto integrato, _ !ntern.o alla P.A __
affidamento lavori concessione, leasing ecc.) al fine di complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
forniture e servizi C(;n favorire un concorrente passato nel processo/attivita esaminata
d + Artificioso frazionamento di appalti per responsabilita, numero di soggetti 2 . t " tivita e I R . 2
procedura aperta o far rientrare gli importi di affidamento coinvolti & rotazione del personale impatto sull'operativita e I'organizzazione
negoziata entro i limiti stabiliti per il ricorso alla [Tjnadeguatezza o assenza di competenze 1
procedura negoziata del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2 3,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 1 N 2
interno alla PA
. . s manifestazione di eventi corruttivi in
afﬁgar(;f::tiz:;;peeﬂgoa{:\}ori Ricorso all'istituto al fine di favorire un complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
forniture e servizi ' soggetto predeterminato responsabilita, numero di soggetti 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
coinvolti e rotazione del personale P P 8
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2 3,00

Pag. 1




Comune di Garniga Terme

Tavola Allegato 4 - Misurazione del livello di esposizione al rischio

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022 — 2024

PROCESSI aree / uffici responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 1 grado di discrezionalita del decisore 2
p interno alla PA
. s manifestazione di eventi corruttivi in
: . . . 2 AN . 1
9 asfiilggggit%e(ljﬁzgttgalgcgii Affidamento ripetuto al medesimo complessita del Processo passato nel processo/attivita esaminata
. e ’ tt ilita i i . . o . .
forniture e servizi soggetto cr(e)isr?\f’or}ts_iag'rlggzr;g:;eézld’;;giﬁﬁg 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2 3,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
Scelta di specifici criteri pesi e punteggi presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
che, in una gara con il criterio di grado di discrezionalita del decisore
Seleqi del cont ; aggiudicazione dell’offerta trasparenza 1 interno alla PA 2
elezione del contraente: economicamente pil vantaggiosa - - - - ——
+ : f ; ’ s manifestazione di eventi corruttivi in
affidamento lavori, possano favorire o sfavorire complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata !
10 forniture e servizi con determinati concorrenti responsabilits, numero di soggeth
procedura aperta o Definizione di particolari requisiti di : ; 0 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
negoziata qualificazione al fine di favorire ' coinvolti e rotazione del' personale
un’impresa o escluderne altre inadeguatezza o assenza di competenze 1
Accordi collusivi tra le imprese volti a del personale addetto ai processi
manipolarne gli esiti di una gara formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2 3,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore
Selezione del contraente: trasparenza 1 interno alla PA 2
nomina commissione in complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
11 | una gara con procedura Componente della commissione di gara P passato nel processo/attivita esaminata
con offerta .. colluso con concorrente re§pons_ablllta, numero di soggetti 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
economicamente piu coinvolti e rotazione del personale
vantaggiosa inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,33 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,33
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 1 grado di dlis:trsrzrl]%njlllgapiel decisore 3
Selezione del contraente: manifestazione di eventi corratEviin
lavori della commissione in . o N complessita del Processo 2 anires E;Z'O e |evetﬁ gcorruttivi | 1
12 | gara con procedura con fD|scr.eznonallta tetctmca u(;:lll(zzata) petr passato nel processo/attivita esaminata
: avorire un soggetto predeterminato ilita i i R \ L .
offerta economicamente g8 a ;g?ﬁ\?or};a:'rlg?ézr;gr:zegzldr;;g%grgi 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
pill vantaggiosa - -
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 2 3,33
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 1 grado di dl?rf{:::nznjlllgaPiel decisore )
Selezione del contraente: Bl il cui risultato si si manifestazione di eventi corruttivi in
occare una gara il cui risultato si sia P
13 erggﬁdmjzbtgf(:%;i‘gig rivelato diverso da quello atteso o per complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata !
dori di ¢ concedere un indennizzo responsabilita, numero di soggetti 3 impatto sull’ tvita e I P 2
adozione provvedimento allaggiudicatario coinvolti e rotazione del personale impatto sull'operativita e I'organizzazione
di aggiudicazione definitiva - -
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 2 3,33
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 2 grado di dlis:tr:rzr:%njlllgapiel decisore 1
: Subappalto quale modalita di manifestazione di eventi corruttivi in
Esecuzione de[ contratto: distribuzione di vantaggi per effetto di complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
14 autorizzazione al accordo collusivo intervenuto in responsabilith, numero di soggett
frai i i all , f \ s o R
subappalto Pfecedegéﬁ'af;p;ﬂif:)erﬂi?;;: agara coinvolti e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,50
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
o grado di discrezionalita del decisore
Non correttlaﬁclas(ilﬁcazwne della trasparenza 1 interno alla PA 2
i . variante al fine di permetterne - n - n —
Esecuzione Fiel contraﬁo. I'approvazione complessita del Processo 2 mamfestalmone di eventi corruttivi in 1
15 apprqvamorje pe_r|Z|a Mancata rilevazione di errore passato nel processo/attivita esaminata
suppletiva o di variante al progettuale responsabilita, numero di soggetti 2 impatto sull'operativita e 'oreanizzazione 1
contratto stipulato Ottenimento da parte dellaffidatario di|___coinvolti e rotazione del personale P P &
vantaggi ingiusti inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 3 N 2
interno alla PA
Contabilizzazione lavori, Abusi/l larita nella vigil complessita del Processo 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
esecuzione collaudi, usi/irregolarita nella viglianza e P passato nel processo/attivita esaminata
16 certificati di regolare contabilizzazione lavori per favorire responsabilita, numero di soggetti
I'i tri : ) ’ i ! ivitael' izzazi
esecuzione Impresa esecutrice coinvolti e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2 4,67
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PROCESSI aree / uffici responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 2 grado di discrezionalita del decisore 3
p interno alla PA
3 : Discrezionalita interpretativa della s 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
17 d,uégﬁeii?f[]:,?nla(\al?tn 53 normativa vigente in materia di complessita del Processo passato nel processo/attivita esaminata
SR “urgenza” nell’ambito dei lavori responsabilita, numero di soggetti . . s . .
L.P.26/93 e s.m.i.) pubblici coinvolti e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,25 3,38
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
: : . o o grado di discrezionalita del decisore
m?tlgﬁarlsziazllg:\]gi\;at:luettlﬂre Violazione degli atti di pianificazione o trasparenza 3 interno alla PA 1
' gran programmazione di settore allo scopo R manifestazione di eventi corruttivi in
di vendita, di consentire il rilascio complessita del Processo 2 AN ] 1
. . . , . N S . passato nel processo/attivita esaminata
18 somministrazione di dell’autorizzazione a richiedenti il O &
alimenti e bevande e di particolari che non ne avrebbero titolo re§r§)onlts:ia Irl ?' r)ur:neéol ! s:)ggne I 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 3
commercio su aree Dichiarazioni mendaci ovvero uso di | €OINvolt € rotazione de! personale
bblich falsa documentazione inadeguatezza o assenza di competenze 1
pu che del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 2 3,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
Violazione delle regole procedurali trasparenza 3 grado di di§crezionalllitéptliel decisore 1
Autorizzazioni per sale dlsgltr;llynanp le aUtorI'Izzaz'O“eg_' o !ntergf) & 5 e
iachi ; ; pubblica sicurezza allo scopo di lessita del P 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
19 g'gg};éi?;oé’:éa;ﬁgiger consentire il rilascio dell’autorizzazione complessita cel Frocessa passato nel processo/attivita esaminata
autorizzazioni per ' a richiedenti parﬁcolqri che non ne responsabilita, numero di soggetti 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 3
attrazioni via ithi ~ avrebbero titolo ) coinvolti e rotazione del personale p p g
g8 Dichiarazioni mendaci OVVero uso di inadeguatezza o assenza di competenze 1
falsa documentazione del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 4,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
trasparenza 2 grado di d|§cre2|onallta del decisore 1
interno alla PA
Concessione spazi pubblici . . . complessita del Processo 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
20 per eventi Indebita concessione per favorire un passato nel processo/attivita esaminata
. . . particolare soggetto responsabilita, numero di soggetti . ' Lo : .
promozionali/culturali coinvolti e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 15 2,75
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 1 grado di dl;crezmnallta del decisore )
interno alla PA
. . - s Imanifestazione di eventi corruttivi in
Concesspn_e di benefici S ) complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata 1
21 economici a persone Dichiarazioni mendaci responsabilits, numero di soggeth
giuridiche coinvolti e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,25 3,38
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore
Attivita relative a trasparenza ! interno alla PA 2
concessione di benefici complessita del Processo 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
2 economici o altre utilita ad Dichiarazioni mendaci e uso di falsa P passato nel processo/attivita esaminata
enti ed associazioni per documentazione responsabilita, numero di soggetti . , . .
finalita sociali e culturali o coinvolti e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
sportive inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,25 3,38
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 2 grado di dl;crezmnallta del decisore 1
interno alla PA
s manifestazione di eventi corruttivi in
23 Accertamento entrate Omessa registrazione credito nei complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata !
tributarie confronti di contribuente responsabilita, numero di soggetti 3 impatto sull'operativita e 'oreanizzazione 2
coinvolti e rotazione del personale p p &
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 2 N 1
interno alla PA
R manifestazione di eventi corruttivi in
24 Acceirtt;rpr(ie;J?a?ir;t;ate Omessa registrazione credito nei complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata 1
atrimoniali confronti di fruitore di un servizio responsabilita, numero di soggetti 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
P coinvolti e rotazione del personale P P 8
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
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Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022 — 2024

PROCESSI aree / uffici responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 2 grado di discrezionalita del decisore 1
p interno alla PA
complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
. . A . ) . " p passato nel processo/attivita esaminata
25 Riscossione ordinaria Indebita cancellazione di crediti DIl O o
responsabiiita, numero di sogge 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 3 grado di dl;creuonallta del decisore 1
interno alla PA
- . s manifestazione di eventi corruttivi in
. . . . 0”16553 attivazione proce_du_re d_' complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata 1
26 Riscossione coattiva riscossione coattiva o errata indicazione responsabilits, numero di soggetd
dell'importo da riscuotere coinvolti e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 2 interno alla PA 2
. . - . . complessita del Processo 2 manlfeste:uone di eventi corruttivi in 1
27 Assunzione impegni di Sovradlmenslllonamentg della spesa o passato nel processo/attivita esaminata
spesa della prestazione responsabilita, numero di soggetti 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 3 grado di d|§cre2|onallta del decisore P
y ; . d fra il credit interno alla PA
ancata corrispondenza ira 1l creditore s manifestazione di eventi corruttivi in
P I|qU|dato_e il desnp_atarlo del complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
28 Liquidazioni provvedimento di impegno responsabilits, numero di soggeth
Falsa attestazione della avvenuta : ; ’ 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
corretta effettuazione della prestazione| coinvolti e rotazione deIA personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore
Mancato rispetto dei tempi di trasparenza 3 interno alla PA 2
pagamento per indurre il destinatario L manifestazione di eventi corruttivi in
. ad azioni |II_et:|te volte a sblocca_re o complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
29 Pagamenti accelerare il pagamento medesimo il g e
Mancata corrispondenza con i dati responsabilita, numero di sogge 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
indicati nel provvedimento di coinvolti e rotazione del personale
liquidazione inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 2 grado di d|§cre2|onallta del decisore 1
interno alla PA
complessita del Processo 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
30 Alienazione beni immobili Valutazione del bene sottostimata per passato nel processo/attivita esaminata
e mobili favorire un particolare acquirente responsabilita, numero di soggetti . \ o o
coinvolti e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,50
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 2 grado di dl;crezmnallta del decisore 1
interno alla PA
s manifestazione di eventi corruttivi in
31 Concessione/locazione di Valutazione sottostimata del canone di complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata !
beni immobili concessione/locazione responsabilita, numero di soggett 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
coinvolti e rotazione del personale p p &
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,50
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 1 N 2
interno alla PA
complessita del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in 1
32 Gestione prestiti Sottrazione opere P passato nel processo/attivita esaminata
libri/opere Omessa registrazione prestiti responsabilita, numero di soggetti . , . .
coinvolti e rotazione del personale 1 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1,25 1,25
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Comune di Garniga Terme
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022 — 2024
Tavola Allegato 4 - Misurazione del livello di esposizione al rischio

PROCESSI aree / uffici responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 3 grado di discrezionalita del decisore 2
interno alla PA
Inosservanza dglle regolle procedurali s manifestazione di eventi corruttivi in
Attivita di controllo su SCIA per i controlli nei termini sulle SCIA allo complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
33 e scopo di non far rilevare la mancanza — - -
0 SCAGI edilizia : e ; responsabilita, numero di soggetti
dei requisiti e presupposti per ; ; . 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
I'esercizio delle attivita coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 4,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
Inosservanza delle regole procedurali trasparenza 3 grado di dl?:{g:,:%n:"gapie' decisore 1
per i controlli nei termini sulle SCIA allo — manifestazione di eventi corrutavi in
Attivita di controllo su SCIA scopo di non far rilevare la mancanza complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata !
34 attivita produttive dei requisiti e presupposti per PRRE ai e
p I'esercizio delle attivita responsabilita, numero di sogge 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di |__Coinvolti e rotazione del personale
falsa documentazione inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1,5 3,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
i i3 di rasparenza N
Disparita di trattamento trasp 3 grado di dllsr?{:rzrl]%njlllgapiel decisore 5
nell'individuazione dei soggetti da T n T T s
.. . s manifestazione di eventi corruttivi in
_ Controlli in materia _ controllare ) complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata 1
35 |tributaria, commerciale ed Disomogeneita delle valutazioni e dei Bilies g =
edilizia controlli con omissione di atti d’ufficio responsabilita, numero di sogge 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
al fine di favorire soggetti coinvolti e rotazione del personale
predeterminati inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
Controlli e accertamento trasparenza 3 grado di dlisr::trs:r:?)njlllgaPiEI decisore 2
infrazioni a leggi nazionali Disomogeneita delle valutazioni e dei : T - q —
I ' . ¢ actl prazionl € He s manifestazione di eventi corruttivi in
e reglon.all eai ) controlli con omissione di atti d.ufﬁc|o complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
36 regolamenti comunali al fine di favorire soggetti e T T
Gestione atti di prede(tjerminati g . ggfﬁ\?onliiae Irloialzri]g::eeg(él plesrosgogneale 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
Mancato rispetto dei termini di notifica
accer\';iaor;';i?otgidelle inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,25 2,29
sussistenza dei presupposti di |egge per FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
il conferimento di incarichi PTPCT come da descrizione come da PTPCT
professionali atl_{_l‘? scot[i)o Idl agevolare presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
soggetti particolari — - — -
Previsioni di requisiti di accesso trasparenza 1 grado di dl;crezmnallta del decisore )
“personalizzati” e Inosservanza delle _ !ntern.o alla P.A __
regole procedurali a garanzia della complessita del Processo 2 manifestazione di eventi _cgrruth\{l in 1
37 Conferimento incarichi trasparenza e dell'imparzialita della passato nel processo/attivita esaminata
selezione responsabilita, numero di soggetti 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
Insufficienza di meccanismi oggettivi e coinvolti e rotazione del personale p p g
trasparenti idonei a verificare il inadeguatezza o assenza di competenze
p(}sse§so dl?'_riqu's_'t_' athltu<_:I|naI| TI del personale addetto ai processi !
professionali richiesti in relazione alla Tormazione. consa |
osizione da ricoprire allo scopo di ¢ pevolezza 1
p reclutare candipdati particolgri comportamentale e deontologica
Incongruenza tra requisiti richiesti e VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2 3,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”
trasparenza grado di discrezionalita del decisore
P interno alla PA
Affidamento dell’incarico di P.O. in s manifestazione di eventi corruttivi in
38 Affidamento incarichi di violazione delle disposizioni in materia complessita del Processo passato nel processo/attivita esaminata
Posizione organizzativa di inconferibilita e incompatibilita ai responsabilita, numero di soggetti . , . .
sensi del D. Lgs. n.39/2013 coinvolti e rotazione del personale impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 0,00 VALORE MEDIO INDICE 0 0,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 3 grado di dl;crezmnallta del decisore P
interno alla PA
s manifestazione di eventi corruttivi in
39 Nomina rappresentanti Mancata effettuazione delle verifiche complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata !
presso enti esterni sulla sussistenza dei requisiti richiesti responsabilita, numero di soggetti 2 . " vithe . 3
coinvolti e rotazione del personale impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza ni
comportamentale e deontologica o
VALORE MEDIO INDICE #VALORE! VALORE MEDIO INDICE 2,25 #VALORE!
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 3 N 1
interno alla PA
Gestione sinistri e complessita del Processo 1 pangg:tlgerigZ;;?gfeglsgyst?i?/iigZg;dr-lnviklanta 1
40 risarcimenti Risarcimenti non dovuti o incrementati responsabilita, numero di soggetti
coir?volti e rota,\zigne del persgognale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
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Comune di Garniga Terme
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022 — 2024
Tavola Allegato 4 - Misurazione del livello di esposizione al rischio

PROCESSI aree / uffici responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”
trasparenza grado di discrezionalita del decisore
p interno alla PA
) ) complessita del Processo manifestazione di evenp’ 'cgrruttiv'i in
a1 Conclusione accordi Non proporzionata ripartizione delle passato nel processo/attivita esaminata
stragiudiziall reciproche concessioni crce)isr?\?or]ts-iaglrlggz?g:;eéce)ldg;ggiizﬁg impatto sull'operativita e |'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 0,00 VALORE MEDIO INDICE 0 0,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 1 grado di discrezionalita del decisore 3
Scelta o maggior consumo del suolo interno alla PA
finalizzati a procurare un indebito P manifestazione di eventi corruttivi in
o Pianificazione urbanistica: vantaggio ai destinatari del complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata !
redazione del piano provvedimento responsabilitd, numero di soggetti 3 impatto sull tivita e I o 2
Disparita di trattamento tra diversi coinvolti e rotazione del personale impatto sull operativita e forganizzazione
proprietari dei suoli inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
Possibili asimmetrie informative grazie trasparenza 1 gradodi dlisr?{:rzr:%n;lgapiel decisore 3
Pianificazione urbanistica: alle quali gruppi di interessi o privati — : - : r e
adozione, pubblicazione proprietari vengono agevolati nella complessita del Processo 3 pe?;?:tlgeritejZ;L?Qfe‘ilsg}/:trtlit:/iggggatngiln;nta 1
43 del pi ’ Ita dell conoscenza e interpretazione il O s
€l p1ano € raccolta defle dell’effettivo contenuto del piano re§por’;s_a ilita, rjumeéol | sogge | 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
osservazioni adottato, con la possibilita di orientare |___Coinvolti e rotazione del personale
e condizionare le scelte dall’esterno | inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
Accoglimento di osservazioni che trasparenza 1 grado di discrezionalita del decisore 3
risultino in contrasto con gli obiettivi interno alla PA
o o generali di tutela e.razi.onale assetto del complessita del Processo 3 manifesta;zione di even_ﬁ_cgrrutﬁ\{i in 1
a4 Pianificazione urbanistica: territorio passato nel processo/attivita esaminata
approvazione del piano Mancata coerenza con lo strumento responsabilita, numero di soggetti 3 . tto sull tivita e I L 2
urbanistico generale con conseguente coinvolti e rotazione del personale impatto sull operativita e forganizzazione
uso improprio del suolo e delle risorse [Tjh3deguatezza o assenza di competenze 1
naturali del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
S OeTmTT B 00D NG assuntroar FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
_ soggetto attuatore PTPCT come da descrizione come da PTPCT
Individuazione di un’opera come — - - — - —
Pianificazione urbanistica prioritaria, laddove essa, invece, sia a presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno 3
ttuativa: beneﬁaol esclusivo o prevalente 1 grado di discrezionalita del decisore 1
attua Vﬁ- st dell’operatore privato trasparenza interno alla PA
convenzione urbanistica, Sovrastima del valore delle opere di : - : : e
: : A A s manifestazione di eventi corruttivi in
esecuzione opere di urbanizzazione da realizzare a complessita del Processo 3 passato nel processo/attivita esaminata 1
45 urbanizzazione, scomputo responsabilita, numero di soggetti
i i Errata determinazi dell tita di : ) y i ! ivitael' izzazi
J?g:::i(ig:zz;g:: CZZ(:SriG;gIe rrata de e”;':;ijlgz:deerea quantita di coinvolti e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
! . i i i ] i | inadeguatezza o assenza di competenze
delle aree, perequazione Elusione dei corretti rapporti tra spazi | N3 | ' 1
delle areepa Stgndard destinati agli insediamenti residenziali o del personale addetto ai processi
produttivi e spazi a destinazione formazione, consapevolezza 1
pubblica comportamentale e deontologica
Re:'{'f“z:ﬁr'on.e opere quantitativamente VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
ativamente di minor npregi
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
Pianificazione urbanistica Non corretta commisurazione degli grado di discrezionalita del decisore
attuativa: calcolo oneri dovuti in difetto o in eccesso al trasparenza 1 interno alla PA 1
contributo di costruzione fine di favorire eventuali soggetti complessita del Processo 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
Rilascio titoli abilitativi . Interessati ) P passato nel processo/attivita esaminata
46 edilizi Dichiarazioni mendaci ovvero uso di responsabilith, numero di soggett
. AT falsa documentazione : ) ;. 2 i ' ivitael' i i 2
Rilascio titoli abilitativi Richiesta di integrazioni documentali coinvolti e rotazione del personale impatto sull'operativita e 'organizzazione
edilizi: richiesta di effettuata al fine di ottenere indebiti | inadeguatezza o assenza di competenze 1
integrazioni documentali vantaggi del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 3 grado di dl;crezmnallta del decisore 1
interno alla PA
Disomogeneita delle valutazioni P manifestazione di eventi corruttivi in
a7 Rilascio certificato di Non rispetto delle scadenze temporali complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata !
destinazione urbanistica Non rispetto della cronologia nella responsabilita, numero di soggetti 3 impatto sull tivita e I . 2
presentazione delle istanze coinvolti e rotazione del personale impatto sull operativita e forganizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,79
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 2 N 1
interno alla PA
I - . s manifestazione di eventi corruttivi in
. ) Errata applicazione normativa in merito complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
48 Iscrizione anagrafica all'iscrizione cittadini stranieri e responsabilits, numero di soggett
comunitari coinvolti e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
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PROCESSI aree / uffici responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
trasparenza 2 grado di discrezionalita del decisore 1
p interno alla PA
A T . ) s manifestazione di eventi corruttivi in
. . . Inglust'_lﬁcata Q|la2|9ne delltempl complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
49 | Cancellazione anagrafica Riconosciuta emigrazione all’estero a Biles T =
non aventi titolo crce)isr?\?orﬁ'iae lrgsz;z?g:;et;ce)l p';?sgogrgle 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 1
trasparenza 3 grado di dl;creuonallta del decisore 1
interno alla PA
complessita del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in 1
50 | Rilascio carte di identita Rilascio a non aventi diritto o senza passato nel processo/attivita esaminata
procedura di identificazione responsabilitd, numero di soggetti 2 impatto sull’ wita el P— 1
coinvolti e rotazione del personale impatto sull'operativita e l'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1 1,83
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 3 interno alla PA 1
complessita del Processo 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
51 | Rinnovo dimora abituale Mancata o scorrettg ?PP|iC‘=‘Zi°ne dei passato nel processo/attivita esaminata
requisiti criisr?\?or];asllg?éz?ggeéz|dp|§fsgogn?|2 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 3 grado di di§crezionalita del decisore 1
interno alla PA
s manifestazione di eventi corruttivi in
52 Rilascio attestazione di Mancata o scorretta applicazione dei complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
sogglorno requist ;g?ﬁ\?or};a:'rlg?ézr;gr:zegzldr;;g%grgi 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 15 3,25
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1
trasparenza 3 grado di dl;crezmnallta del decisore 1
interno alla PA
complessita del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in 1
T Lo N I . . P passato nel processo/attivita esaminata
53 | Attribuzione numeri civici Ingiustificata dilazione dei tempi . nsabilits. numero di e
cgisr?\?olf'iae IrL)?ézit';needZI plesl?sgoieale 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
trasparenza 2 grado di di;crezionalita del decisore 1
interno alla PA
complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
54 Censimento e rilevazioni Rilevazioni non corrispondenti alla P passato nel processo/attivita esaminata
i Ita dei fatti i i K L .
varie reattadeita crﬁff\?or]ff:'r'gfi;zr?g:;egz|dr,'§fs%g§|2 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 1
trasparenza 3 grado di dl;crezmnallta del decisore 1
interno alla PA
complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
. . o . . . - e passato nel processo/attivita esaminata
55 Rilascio certificazioni Indebito rilascio di certificazioni A - -
responsabilita, numero di soggetti 3 . it vithe R . 1
coinvolti e rotazione del personale impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 1 2,17
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 3 N 1
interno alla PA
A - ) ) s manifestazione di eventi corruttivi in
. . Ingiustificata dilazione dei tempi complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
56 Denunce di nascita False dichiarazioni o uso di falsa Tes30nsabiits Tumero disossetn
documentazione coir?volti e rota,\zigne del persgognale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 1 2,17
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PROCESSI aree / uffici responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
trasparenza 3 grado di discrezionalita del decisore
p interno alla PA
| e e
57 Denunce di morte Mancata o scorretta applicazione DIl O o
normativa di riferimento crce)isr?\?orﬁ'iae lrgsz;z?g:;et;ce)l p';?sgogrgle 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,17
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
trasparenza 3 grado di discrezionalita del decisore
P interno alla PA
s manifestazione di eventi corruttivi in
58 Pubblicazioni di Ingiustificata dilazione dei tempi complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata
matrimonio lllegittima valutazione dei requisiti responsabilita, numero di soggetti . " vithe ! .
coinvolti & rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,17
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 2 interno alla PA
s | e e e
59 |Celebrazioni di matrimonio Mancata o scorretta applicazione - eabilits numero i =
normativa di riferimento cce)?r?\?olf'iae IrgsézigneedZI ’;ég%grgle 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 2 grado di discrezionalita del decisore
P interno alla PA
Inglustificata dilazione dei tempi complessita del Processo 2| paseato nel processo)attics esaminata
60 |Celebrazioni di unioni civili Mancata o scorretta applicazione sPonsabTG umere 0T soageth
normativa di riferimento coir?volti e rotazione del persgognale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 2 grado di discrezionalita del decisore
P interno alla PA
complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in
61 Ricevimento giuramento di Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
cittadinanza crce,isf\?or];as':g?éz?§$e£|d,;esfs%g§|2 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 2 grado di discrezionalita del decisore
P interno alla PA
complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in
62 |[Trascrizione atti dall’estero Ingiustificata dilazione dei tempi Bilies P = passato nel processo/attivita esaminata
gg?r?\?onlts-iae 'r'o?ézr;g:;egzl p'esrosgognzle 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 2 grado di discrezionalita del decisore
P interno alla PA
complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in
63 Cambiamento di nome e Ingiustificata dilazione dei tempi p passato nel processo/attivita esaminata
cognome s P responsabilita, numero di soggetti 2 . it vithe R .
coinvolti e rotazione del personale impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 2 grado di discrezionalita del decisore
P interno alla PA
A - ) ) s manifestazione di eventi corruttivi in
o Ingiustificata dilazione dei tempi complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata
64 Adozioni Mancata o scorretta applicazione Tes30nsabiits Tumero disossetn
normativa di riferimento coir?volti o rotézigne del persgognale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
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PROCESSI aree / uffici responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
trasparenza 2 grado di discrezionalita del decisore 1
p interno alla PA
A T . ) s manifestazione di eventi corruttivi in
Lo . . Ingiustificata dilazione dpt' tempi complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
65 Separazioni e divorzi Mancata o scorretta applicazione DIl O o
normativa di riferimento crce)isr?\?orﬁ'iae lrgsz;z?g:;et;ce)l p';?sgogrgle 1 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1 1,50
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
trasparenza 2 grado di dl;creuonallta del decisore 1
interno alla PA
- s manifestazione di eventi corruttivi in
T Mancata o scorretta applicazione delle complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
66 Concessioni cimiteriali norme responsabilits numero di soareth
Ingiustificata dilazione dei tempi coir?volti e rotazione del persgognale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 2 interno alla PA 1
I s manifestazione di eventi corruttivi in
Estu'mu'|a2|0'n| e' o o ) ) complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
67 esumazioni ordinarie e Ingiustificata dilazione dei tempi Tes30nsabiitS umero di sossetn
straordinarie coir?volti e rotézigne del persgognale 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 1
trasparenza 2 grado di d|§cre2|onallta del decisore 1
interno alla PA
s manifestazione di eventi corruttivi in
gg | Tenutae revisione delle Iscrizione di soggetto privo dei requisiti complessita del Processo 2 passato nel processo/attivita esaminata 1
i i isti dall t ilit3 i i R s o
liste elettorali previsti dafla normativa ;g?r?\?onliia:Irlg?éz?grzzeg(éldr;;g%ieaﬁz 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 1
trasparenza 2 grado di dl;crezmnallta del decisore 1
interno alla PA
. . . s manifestazione di eventi corruttivi in
69 | Saella consultasione Omesso controlo firme dei complessita dl Processo 2| passato nel processo/attivta esaminata |
sottoscrittori di lista responsabilita, numero di soggetti : , N P
elettorale coinvolti e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 1
trasparenza 2 grado di d|§cre2|onallta del decisore 1
interno alla PA
complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
. I . passato nel processo/attivita esaminata
70 | Tenuta dei registri di leva Omesso aggiornamento reshonsabiiG umero i soreeth
coir?volti e rotazione del persgognale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 3 grado di dl;crezmnallta del decisore 1
interno alla PA
s ifestazione di eventi corruttivi in
) _ lessita del P 1 mani i Ce / 1
71 Gestione del protocollo Omessa/falsa/ritardata registrazione complessita del Frocesso passato nel processo/attivita esaminata
del documento responsabilita, numero di soggetti 1 . Mt it e I P 1
coinvolti e rotazione del personale impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,50
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 1 N 1
interno alla PA
complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
72 Funzionamento organi Mancata o ritardata convocazione P passato nel processo/attivita esaminata
jali Violazi durali i i . L .
collegiali lolazione norme procedurall crciisr?\?or}ts-iagIrlgﬁéz?gr:gec?édpléfsgcizﬁz 1 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,17 VALORE MEDIO INDICE 1,25 1,46
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PROCESSI aree / uffici responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 1 grado di discrezionalita del decisore 1
p interno alla PA
complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
73 | Gestione atti deliberativi Verbalizzazione non corretta p passato nel processo/attivita esaminata
Ritardata pubblicazione re§pons§\blllta, numero di soggetti 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
FATTORI ABILITANTI Descrizione come da CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
PTPCT come da descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza 2 grado di discrezionalita del decisore P
P interno alla PA
complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
74 Accesso agli atti Scorretta applicazione della normativa passato nel processo/attivita esaminata
Ingiustificata dilazione dei tempi responsabilita, numero di soggetti 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
coinvolti e rotazione del personale p p &
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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